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En ny borjamn

Ar 2021 fick namnet Beginner, enligt traditionen att pa Netlight ge
varje ar ett strategiskt tema. Och om temat handlade mest om attityd
sa kommer vi dven minnas aret som en ny borjan. Trots att restriktioner
och pandemi fortsatt kdnnetecknade vardagen var 2021 ett ar som
pa alla satt var starkare och mer stabilt i jamférelse med aret innan,
pandemins forsta ar. Netlight passerade en historik milstolpe och nadde
tva miljarder i omséttning och vid arets slut uppgick antalet anstallda till
drygt 1700, fordelat pa tio kontor runtom i Europa.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstédllande direktéren i Netlight
Consulting AB  (organisationsnummer  556575-
6227), med sate i Stockholms kommun, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2021.

Bolaget ar ett dotterbolag med foljande koncernstruktur:

« Moderbolag: Netlight Holding 2 AB (559342-0663)
med sate i Stockholms kommun

« Koncernmoderbolag: Netlight AB
med séate i Stockholms kommun

(559331-7034)

Varken moderbolaget eller koncernmoderbolaget
upprattar koncernredovisning for 2021.

Bolagets ursprung och verksamhet
Netlight &r ett IT- och managementkonsultbolag med
over 1700 medarbetare runtom i Europa. | Sverige &r vi
nara 800 medarbetare och internationellt har Netlight
verksamhet i Danmark, Finland, Norge, Tyskland,
Nederlanderna och Schweiz dar vi sysselsatter
ytterligare 900 medarbetare.

Sedan 1999 hjalper Netlight kunder inom branscher
som media, finans, e-handel och transport, att lyckas
med sina ambitidosa digitaliseringsresor. Tillsammans
med omkring 300 kunder globalt kan vi erbjuda
en stor bredd av digitala tjanster. Som oberoende
leverantor av tjanster inom den digitala industrin ar ett
brett kunskapsomrade viktigare &n smal expertis. Det
ar har vi ar som starkast. Kompetens, kreativitet och
affarsmassighet genomsyrar vart arbete och utmérker
aven varje enskild medarbetare.

Var framgang har varit beroende av var férmaga att
utveckla talanger, skapa tillsammans och utmana oss.
Under de senaste aren har vitilldelats en rad utmarkelser
tack vare var tillvéxt och vart aktiva arbete kring bl.a.
jamstalldhet.
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Aret i korthet

Efter ett svagare pandemiar 2020 tog vi oss tillbaka
till ett nytt normallédge 2021. Aret kdnnetecknades av
god tillvaxt, hog beldggningsgrad och rekordmanga
rekryteringar pa samtliga marknader.

Under hela aret var talangmarknaden het och trots den
harda konkurrensen om talanger anslot mer &n 500 nya
kollegor, varav cirka 30 % kvinnor. Detta var mojligt tack
vare grundligt arbete dven i den mest turbulenta fasen
av pandemin da vi aldrig slutade att tréffa talanger, nagot
som i efterhand visade sig vara ratt strategi.

Samtidigt som talangmarknaden var utmanande 6kade
efterfragan pa vara tjanster. | kdlvattnet av pandemin har
vi sett en kraftig digitaliseringsvag, vilket gynnade var
verksamhet som konsulter i digitaliseringens framkant,
dar Netlight lyckades tillgodose kunders behov att
realisera deras ambitiésa projekt. Under aret startade
vi nya spdnnande kundprojekt, bdde inom etablerade
branscher som fintech, media och e-handel, men
ocksd nya sdsom grén materialproduktion och inom
halsoteknik.

Tillvaxten resulterade i en total omsattning om 2 061
miljoner kronor. Tillvéxten skedde framst pa Netlights tva
storsta kontor, Stockholm och Minchen, men alla kontor
bidrog kraftigt och under de narmaste aren kommer vi
se de framvdxande kontorens roll 0ka. Att lyckas med
detta handlar inte bara om att satta affarer och rekrytera
talanger, utan framforallt att [agga grunden for Netlights
kultur och utveckla pa varje marknad.

Slutet pa en era och bérjan pa en ny

Ar 2021 var ocksa slutet pa en era. Efter nastan 18 ar
av att bygga Netlights framgang lamnade Erik Ringertz
VD-rollen f6r att bli en Partner bland Partners. Slutet pa
en era ar mojligheten till en ny start som vi tog genom
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att tanka om och utmana VD-rollen. Vi identifierade att
VD é&r en roll och en uppséttning ansvarsomraden som
skiljer sig fran rollen som féretagsledare, som innehas
av alla Partners. For att gora VD-rollen mer lik Netlight,
dar ett plus ett ar lika med tre, beslutades att gora den till
en duo. VD-rollen kommer att vara en roterande roll som
Partners och styrelsen regelbundet ser 6ver. Detta tillater
oss att valja en kombination av styrkor som ar storre an
en enskild person skulle kunna ha. En roterande roll gor
det mer naturligt for oss att ta upp diskussionen om vad
Netlight behover vid en specifik tidpunkt.

Forst ut som Partners att dela pa rollen introducerades
Katri Junna och Felix Sprick, fran Helsingfors respektive
Minchen, for att starka bolagets internationella
perspektiv.

Den sista nystarten uppnaddes i slutet av aret, da nastan
alla aktiedgare (98,5%) beslutade sig for att stodja en
ny agarstrukturen. Den nya &agarstrukturen samordnar
intresset for vardeskapande mellan olika intressenter.
Nyckelmedarbetare far delta i vardeskapandet och
aktiedgare far sin del av inte bara vinsten, utan ocksa av
vardeskapandet. Strukturens langsiktiga perspektiv och
det hoga stodet utgor en fantastisk startpunkt for nasta
kapitel i Netlights framgangssaga.

Vasentliga handelser under

verksamhetsaret

Paverkan av Covid-19 pa bolaget har fortsatt varit stor
mentack vare detarbete som paboérjades under 2020 har
bolaget kunnat fortsatta sin goda tillvaxt och I6nsamhet.
Marknaden har givetvis fordndrats av pandemin framst
genom accelererat fokus pa digitalisering vilket paverkat
bolaget positivt.

| februari 2021 annonserade Erik Ringertz att han hade

for avsikt att lamna VD-posten for koncernen. Under
varen genomfordes ett omfattande arbete i att definiera
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hur denna forandring skulle genomféras for att gynna
det chefslosa arbetssattet. Da bolaget ar publikt kravs
en VD och resultatet blev ett uttalat delat ledarskap,
en duo, mellan VD och vice VD. Katri Junna, partner i
Finland, valdes till VD och Felix Sprick, partner i Tyskland,
till vice VD i maj 2021.

Under aret har styrelse, huvudédgare och ledningen for
bolaget arbetat med att utforma en ny koncernstruktur.
Arbetet har genomforts tillsammans med Negst
och mynnat ut i en ny koncernstruktur dar samtliga
aktiedgare erbjods en mojlighet att flytta sitt agande till
det nystartade bolaget Netlight AB (ny koncernmoder).
Vid arsskiftet hade cirka 98,5 % av dgarna accepterat
erbjudandet. | samband med detta arbete har Negst gatt
in som ny stordgare med drygt 10 % av saval roster som

aktier.

Som en del av den nya koncernstrukturen lanserades
ett incitamentsprogram som |oper till borjan av 2023
och under december utbetalades en bonus om knappt
22 miljoner kronor som en engangsersattning till
deltagarna i programmet.

Under aret beslutade styrelsen att [6sa en tvist avseende
utestdende skattefordringar fran den tidigare vd:n for
den period han var baserad i Tyskland. Styrelsen drog
slutsatsen att bolaget var ansvarigt for beloppet till foljd
av felaktig skatteradgivning fran den skatteradgivare
som anlitats av Netlight. Kostnaden for rékenskapsaret
2021 uppgar till 10,9 miljoner kronor. Bolaget har lamnat
in en stémningsanstkan mot skatteradgivaren.

Netlight Consulting AB
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Hallbarhetsredovisning

Netlight vaxer och med det vill vi vidareutveckla vart
samhadllsansvar. Netlight onskar vara en forebild i IT-
branschen och aktivt driva forandring inom jamstalldhet,
hallbarhet och klimat. 2021 naddes en milstolpe i
Netlights historia med 6ver 31 % kvinnor globalt, en
okning fran féregaende ar (29 %).

Netlights miljdarbete karaktériseras av transparens och
ar fokuserat pa konkreta resultat via vart initiativ Climate
First. Majorieten av Netlights utsldpp under 2021kom fran
var IT-utrustning (50%). Utslappen fran flyg dkade under
aret, framfér allt under sista kvartalet da restriktioner
lattade och mojliggjorde resor mellan kontoren. Dock,
jamfort med 2019, som &r ett battre jamforelsear skedde
en minskning med nasta 90 %. Det héar aret &r vi dven
stolta over att Netlights etablerade kontor nu anvander
gron el. Fortsattningsvis blir smartare planering av
resor, digitala hjalpmedel och resande av tag viktigt for
att minska vara utslapp. For de resor som vi inte kan
undvika sker arlig klimatkompensation, via var partner
GoClimate.

Detta ar har vi reviderat och uppdaterat Netlights
strategi om ett hallbart arbetsliv — Eternal Flame -
Declaration of Sustainability. Den utgdr grunden i
var managementstruktur och bygger pa den viktiga
balansen mellan passionen for det vi gor och att alla
pa Netlight ska ha mojligheten att arbeta hallbart under
hela sin karriar.

Vidare ar vi fortsatt stolta dver att Netlight ar certifierade
for ISO 14001 for miljdledning och ISO 9001 for
kvalitetsledning for vart storsta kontor i Stockholm, i
syfte att forbattra vart miljo- och kvalitetsarbete och for
att kunna mota kraven hos vara kunder.

Netlights halbarhetsrapport finns att Iasa i sin helhet pa
pa Netlights webbplats.

Resultat och stéllning — flerarséversikt

Nyckeltal Koncern Moderbolag

2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Omsattning (MSEK) 20610 17463 1614,6 1358,0 977,2 848,4 795, 769,2
Resultat efter finansiella 475,9 3783 3549* 379,7 385,7 302,0 2937* 3081
poster (MSEK)
Balansomslutning 753,0 620,5 655,1 484,2 531,5 446,8 468,5 3476
(MSEK)
Antal anstallda vid 1707 1441 1368 1176 791 729 741 676
arets utgang (st)
Medelantal anstéllda 1301 1180 1065 905 617 581 543 507
i tjanst (st)
Rorelsemarginal (%) 230% 22,0% 21,7 % 276 % 19,7 % 19,9 % 17,6 % 278 %
Tillvaxt, omsattning (%) 18,0 % 82 % 18,9 % 273 % 15,2 % 6.7 % 34 % 1,9 %
Soliditet (%) 62,4 % 65,4 % 59,3 % 64,0 % 79,0 % 821% 75,5 % 78,7 %
Omesattning per anstalld i 1585 1479 1516 1501 1583 1460 1464 1517
tjianst (KSEK)
Foradlingsvarde per 1457 1343 1375 1372 1423 1308 1314 1381

anstalld i tjanst (KSEK)

* - resultatet efter finansiella poster inkluderar en engdangskostnad kopplat till ett subventionerat incitamentsprogram

om 50 MSEK (varav 36 MSEK avser moderbolaget). Programmet var riktat till seniora anstdllda inom koncernen.



Riskexponering

Det finns en rad faktorer som skulle kunna paverka
Netlights verksamhet bade indirekt och direkt. En
kontinuerlig utvardering av de operationella riskerna
genomfors inom den dagliga verksamheten. Nedan
beskrivs de betydande omstandigheter och riskfaktorer
som ar sarskilt vasentliga for Netlights verksamhet och
framtida utveckling.

Marknadsutsikter

Netlight paverkas av allmanna politiska, finansiella
och  ekonomiska omstandigheter. Ekonomiska
framtidsutsikter och en osakerhet gallande dessa
kan paverka kundernas koépvanor och ha en védsentlig
negativ inverkan pa efterfrdgan av Netlights tjanster
och ddrmed en negativ effekt pa Netlights intdakter och
bruttovinstmarginaler. Efterfragan pa Netlights tjanster
bedéms vara fortsatt stark men makroekonomiska
forandringar kan paverka kundernas beteende och
efterfragan negativt. Dock innebér digitaliseringstrenden
att basen for Netlights tjanster bedoms vara stor. Netlight
hanterar detta genom att oavsett tjanstekategori eller
affarsomrade alltid ha ett relevant erbjudande.

Netlights stora antal ramavtal, stabila kundrelationer,
spridning i branschsegment och geografier ger
koncernen goda mgjligheter att hantera en eventuell
forsvagning av efterfrdgan. Netlight &r heller inte
beroende av nagon enskild kund eftersom de 10
storsta kunderna star for cirka 24 % (25 %) procent av
omsattningen. Ingen kund star for mer an cirka 3 % (3 %)
procent av omsattningen under 2021. Fastprisuppdrag
motsvarar fortsatt en mycket liten andel av bolagets
omsattning.

Varumarke
Varumérket &r en av de viktigaste affarstillgangarna for
Netlight. Att lyckas uppratthalla vardet associerat med
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varumarket samt att lyckas bevara Netlights rykte ar
avgorande for bolagets framtid. Detta galler for saval
kunder som anstallda, nya som existerande. Risken ar
att dylika handelser leder till minskade intdkter, resultat
och tillvaxtmdjligheter. Bolaget hanterar detta genom
att bedriva en kontinuerlig omvarldsbevakning och en
professionell kommunikation.

Nya konkurrenter

Marknaden  for IT-konsulter, digitala  I8sningar
och managementkonsulter &ar fragmenterad och
konkurrensutsatt. Netlight konkurrerar med ett stort
antal andra aktorer i olika organisationsformer och
storlekar, och som tillampar olika affarsmodeller. Risken
hanfor sig till att konkurrenter eller nya aktorer gor
intrade pa marknaden, konsolideras eller expanderar
vilket kan 6ka konkurrensen och potentiellt reducera
Netlights marknadsandel. For att hantera denna risk
har bolaget ett stort fokus pa kommunikation. Detta for
att oka kannedomen om varumarket, samt att addera
emotionella drivkrafter till varumarket. Ett utvecklat
och val definierat erbjudande av tjanster inom samtliga
affairsomraden samt samarbete mellan dessa stérker
ocksa Netlight.

Personalrisk

Konkurrensen om kvalificerad personal beddéms vara
fortsatt hog under det ndrmaste aret bade néar det géller
ledare och konsulter. Det stéller stora krav pa Netlight
nar det galler formagan att erbjuda attraktiva villkor,
arbetsuppgifter och professionell utveckling. Netlight
erbjuder utbildning och traning for all personal och ser
regelbundet dver anstéllningsvillkoren for att sakerstalla
att de ar marknadsmassiga.
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IT- och informationssakerhetsrisker

Netlights strategi kring informationsséakerhet &ar att
uppmarksamma och utbilda medarbetarna avseende
risker vid hantering av information och hur Netlight
hanterar olika typer av information baserat pa innehallet.
Policyer och rutiner &r upprattade for hur vi hanterar
och bearbetar informationen, detta sker med hjalp av
tekniska l6sningar sasom kryptering dar informationen
lagras, krypterade lankar nar informationen forflyttas,
gallring och rensning nar informationen inte langre fyller
nagot behov for verksamheten. Efterlevnad av policyer
och rutiner foljs I6pande upp och identifierade incidenter
rapporteras till ledningen for att sékerstalla en framtida
god efterlevnad.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Netlights styrelse bestar idag av 3 (6) ledamoter valda
pa ordinarie bolagsstéamma. Gustaf Eriksson valdes
till styrelseordférande. Kristoffer Nilsson och Djavad
Hedayati invaldes som nya ledaméter i styrelsen.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som syftar
till att sakerstélla styrelsens behov av information och
beslutsunderlag. VD-duon ar ej medlemmar i styrelsen
men deltar som foredragande tillsammans med andra
tjansteman vid behov. Styrelsen genomfér arligen en
utvardering for att sakerstalla kontinuerlig utveckling av
styrelsearbetet.

Aret kdnnetecknades av arbete med att utforma
bolagets koncernstruktur och i slutet av aret slutférdes
arbetet dar majoriteten av aktiedgarna flyttades
till Netlight AB. Arbetet fortsatter under 2022 dar
resterande aktiedgare i bolaget erbjuds aktier i Netlight
AB. Under verksamhetsaret 2021 hade styrelsen 29
(14) protokollférda moten. Den ovanligt stora mangden
moten var till stor del relaterade till forandringarna
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av  agarstrukturen. Styrelsen genomférde &ven
konverteringen av 1265 000 (av maximala 1300 000)
optioner fran 2018.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvode bestdamdes av arsstamman 2021 att
uppga till totalt 660 000 kr. Av det totala arvodet avser
500 000 kr arvode till styrelsens ordféorande samt
160 000 kr arvode till den icke anstallda ledamoten. Pa
grund av styrelsens storlek har det inte forelegat nagot
behov av separata utskott.

Revisor

Under aret genomforde bolaget en upphandling av
revisionstjanster for hela koncernen och valet foll
slutligen pa Ernst & Young AB som fick fortsatt fortroende
med ny huvudansvarig i form av Christian Borg. Revisorn
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rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen och sin beddémning av foretagets interna
kontroll.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Under inledningen av 2022 har arbetet med den nya
koncernstrukturen fortgatt och i skrivande stund har
dgarna motsvarande 99,99 % av alla aktier valt att inga i
den nya strukturen.

Marknadslaget for Netlights tjanster fortsatter att vara
mycket gott under bérjan av aret. Bolagets tjanster
fortsatter att vara eftertraktade vilket avspeglas i nya
kunder, 6kat antal anstéallda och god belaggningsgrad.
Bolagets ledning ser positivt pa mojligheterna till fortsatt
expansion.

Forslag till disponering av vinst

Till arsstammans férfogan [SEK]

Balanserat resultat 75198 084
Arets resultat 344 066 434
Summa 419 264 518

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
att medlen disponeras enligt féljande

Balanseras i ny rakning 419 264 518
Summa 419 264 518

Netlight Consulting AB
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1. Rakenskaper

| detta kapitel presenteras koncernens och moderbolagets resultat-
och balansrakning for 2021, kassaflédet for aret samt rapport 6ver
forandring av eget kapital. Belopp anges i tusen kronor (kkr) om inget
annat anges.




11 Netlightkoncernen

111 Resultatrdkning

Not 2021 2020
Nettoomséattning 1,3 2 048 591 1732 047
Ovriga rorelseintakter 12 429 14 286
Summa intakter 2 061020 1746 333
Uppdragsspecifika externa kostnader -15 088 -10 852
Ovriga externa kostnader 2,35 -140 905 -139 739
Personalkostnader 4 -1421192 -1199 793
Avskrivningar 6 -10 255 -10 917
Summa kostnader -1587 440 -1361301
Rorelseresultat 473 580 385 032
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 8678 2 603

Rantekostnader och liknande 7 -6 367 -9 305
resultatposter

Summa finansiella poster 231 -6 702
Resultat efter finansiella poster / resultat 475 891 378 330
fore skatt

Skatt pa arets resultat 8 -124 890 -99 794
Resultat efter skatt 351001 278 536
Hanforligt till Moderforetagets agare 351001 278 536
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11.2 Balansrakning

Tillgdngar Not 202112-31 2020-12-31 Eget kapital och avsattningar Not 2021-12-31 2020-12-31
Materiella anldggningstillgangar (inventarier) 6 33082 27183 Aktiekapital 16 632 631
Finansiella anlaggningstillgangar 15,17 26197 24165 Annat eget kapital inklusive arets resultat 469 106 405 324
Uppskjuten skattefordran 13 51 0 Summa eget kapital 469 738 405 955
Summa anléggningstillgangar 59 330 51348
Uppskjuten skatteskuld 13 0 443
Kundfordringar 379198 251103 Summa avsattningar 0 443
Ovriga fordringar 6130 4708
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 10 18177 20 356 Leverantorsskulder 20969 11016
Kassa och bank 12 290 200 293 029 Forskott fran kund 8 627 1102
Summa omsattningstillgangar, korta 693 705 569 196 Aktuell skatteskuld 42 004 45 261
Ovriga kortfristiga skulder 125 030 89 529
Summa tillgangar 753 035 620 544 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14 86 667 67 238
Summa kortfristiga skulder 283 297 214 146
Summa skulder och avséttningar 283 297 214 589
Summa Eget kapital och skulder 753 035 620 544




11.3 Kassaflode

Not 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansnetto 473 580 385 032

Av- och nedskrivningar 6 10 255 10 917

Orealiserade valutakursdifferenser -2 687 61
Forandringar i avsattningar -485 -3 957
Erhallen rénta 8678 2603
Erlagd rénta -6 367 -9305
Betald inkomstsskatt -130 305 -104 811
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 352 669 280 540
Forandringar i rorelsekapital
Andring av fordringar -121195 66 938
Andring av skulder 68 573 -35320
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 300 047 312 158
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -1629 -3736
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -15 823 -16 522
Forsaljning av anlaggningstillgangar 142 152
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 310 -20 106
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -302 817 -264 409
Aktie/optionsprogram (nyemission) 1751 11451
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -291 066 -252 958
Arets kassaflode -8 329 39 094
Likvida medel vid arets boérjan 293 029 261816
Omrakningsdifferens 5500 -7 881
Likvida medel vid arets slut 12 290 200 293 029
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11.4 Eget kapital

Koncernen Aktiekapital Annat eget Kapital Totalt
inkl. Arets resultat

Ingdende balans 630 387 624 388 254

(2020-01-01)

Transaktioner med dgare

Nyemission 11451 11451

Ej registrerat 1 1

aktiekapital

Lamnad utdelning -264 409 -264 409

Summa transaktioner 1 -252 958 -252 957

med agare

Omréakningsdifferenser -7 878 -7 878

Arets resultat 278 536 278 536

Utgaende balans 631 405 324 405 955

(2020-12-31)

Koncernen Aktiekapital Annat eget Kapital Totalt
inkl. Arets resultat

Ingdende balans 631 405 324 405 955

(2021-01-01)

Transaktioner med agare

Nyemission 1751 11751

Ej registrerat 1 1

aktiekapital

Lamnad utdelning -302 817 -302 817

Summa transaktioner 1 -290 875 -291 065

med agare

Omréakningsdifferenser 3847 3847

Arets resultat 351001 351001

Utgdende balans 632 469 106 469 738

(2021-12-31)
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1.2 Moderbolag

1.21 Resultatrakning

Not 2021 2020
Nettoomséattning 1,3 965 728 835 337
Ovriga rérelseintékter 11440 13 066
Summa intakter 977 168 848 403
Uppdragsspecifika externa kostnader -20132 -14 307
Ovriga externa kostnader 2,35 -75 963 -71091
Personalkostnader 4 -685 136 -590 920
Avskrivningar 6 -2992 -2 867
Summa kostnader -784 223 -679 185
Rorelseresultat (ror) 192 945 169 218
Intakter fran andelar i koncernféretag 7 190 378 139 844
Nedskrivning av finansiella 7 -96 -464
anléggsningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 8632 2 547
Réntekostnader och liknande -6 183 -9168
resultatposter
Summa finansiella poster 192 731 132 759
Resultat efter finansiella poster / resultat 385 676 301977
fore skatt
Skatt pa arets resultat 8 -41 610 -35 675
Resultat efter skatt 344 066 266 302




1.2.2 Balansrakning

Tillgangar Not 2021-12-31 2020-12-31 Eget kapital Not 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Materiella anldggningstillgdngar 6 Aktiekapital 16 632 631
Inventarier 10 600 12 609 Summa bundet eget kapital 632 631
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 9 1556 1356 Fritt eget kapital
Koncernfordringar hos koncernféretag 15 2 945 436 Balanserat resultat 75199 99 962
Uppskjuten skattefordran 13 319 0 Arets resultat 344 066 266 302
Andra langfristiga fordringar 15 15188 15189 Summa fritt eget kapital 419 265 366 264
Summa anlaggningstillgangar 30 608 29590
Summa eget kapital 419 897 366 895
Omsattningstillgangar Skulder 202112-31  2020-12-31
Kundfordringar 150 727 111645 Avsittningar
Fordringar hos koncernforetag " 198 122 153 526 Uppskjuten skatteskuld 13 0 667
Aktuell skattefordran 947 868 Summa avsattningar 0 S
Ovriga fordringar 3806 2897
Forutbetalda kostnader och upplupna 10 14 889 16 189 Kortfristiga skulder
intakter
Leverantorsskulder 9 874 8 054
Kassa och bank 12 132 437 132 095 B .
N Forskott fran kund 2500 308
Summa omsattningstillgangar, korta 500 928 417 220 o )
Kortfristiga skulder till koncernbolag 1 0 3363
- Ovriga Kkortfristiga skulder 65 149 39816
Summa tillgangar 531536 446 810
Aktuell skatteskuld 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda 14 34 116 27 707
intakter
Summa kortfristiga skulder 111639 79 248
Summa skulder 111639 79 915
Summa eget kapital och skulder 531536 446 810



1.2.3 Kassaflode

Not 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansnetto 192 945 169 218

Av- och nedskrivningar 6 2992 2 867

Orealiserade valutakursdifferenser -89 61
Forandringar i avsattningar -986 -3758
Erhallen rénta 7 8 632 2 547
Erlagd rénta mm 7 -6 183 -9168
Betald inkomstskatt -41 816 -21338
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 155 495 140 429
Forandringar i rorelsekapitalet
Andring av fordringar -40 441 66 711
Andring av skulder 32392 -31265
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 147 446 175 875
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -201 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -983 -2 025
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar 1 0
Avyttring av finansiella tillgangar 0 32
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1183 -1993
Finansieringsverksamheten
Aktie/optionsprogram (nyemission) 1751 11451
Forandring i langsiktiga fordringar -2514 0
Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -302 817 -264 409
Erhallen utdelning 147 659 126 286
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -145 921 -126 672
Arets kassaflode 342 47 210
Likvida medel vid arets borjan 132 095 84 885
Likvida medel vid arets slut 12 132 437 132 095
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1.2.4 Eget kapital

Moderbolag Aktickapital Balans. resultat  Arets resultat Totalt
Ingdende balans 630 91785 261137 353 552
(2020-01-01)

Overforing resultat 261137 -261137 0
foregaende ar

Nyemission 11451 11451
Ej registrerat 1 1
aktiekapital

Lamnad utdelning -264 409 -264 409
Arets resultat 266 302 266 302
Utgaende balans 631 99 962 266 302 366 895
(2020-12-31)

Moderbolag Aktiekapital Balans. resultat Arets resultat Totalt
Ingdende balans 631 99 962 266 302 366 895
(2021-01-01)

Overforing resultat 266 302 -266 302 0
féregdende ar

Nyemission 1751 11751
Registrerat aktiekapital 1 1
Lamnad utdelning -302 816 -302 816
Arets resultat 344 066 344 066
Utgaende balans 632 75 199 344 066 419 897

(2021-12-31)

Netlight Consulting AB
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2. Noter
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Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och  koncernredovisningen har
upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokforingsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden.  Koncernredovisningen  omfattar
moderforetaget samt dess dotterforetag. Med

dotterforetag avses de foretag i vilkka moderforetaget,
direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. |
normalfallet avser detta foretag dar moderforetaget
innehar mer an 50 % av rosterna. | koncernredovisningen
ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen erhaller
bestammande inflytande tills den dag det inte langre
foreligger.  Dotterforetagens  redovisningsprinciper
overensstéammer med koncernens redovisningsprinciper
i Ovrigt.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens
bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade
resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta
innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i
koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Intdktsredovisning

Ranta, royalty och utdelning
Ersattningiformavranta, royalty eller utdelning redovisas
som intdkt nar det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen har
tillforts koncernen samt nar inkomsten kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

den s.k.

Ranta redovisas som intakt

effektivrantemetoden.

enligt

Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens
ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas som intékt nar aktiedgarens ratt till
betalning ar sakerstalld.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag pa lépande rakning
intdktsredovisasitakt med attarbetet utfors. Upparbetad,
ej fakturerad intakt tas i balansrakningen upp till det
belopp som berdknas bli fakturerat och redovisas i
posten “Upparbetad men ej fakturerad intakt”.

Koncernen vinstavraknar, utférda tjanste- och
entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet
utfors, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid berédkningen av
upparbetad vinst har fardigstallandegraden beraknats
som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de
totalt berdaknade utgifterna for att fullgora uppdraget.
Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade
dellikvider redovisas i balansrakningen i posten
“Upparbetad men ej fakturerad intakt”.

Laneutgifter
Laneutgifter for lanat  kapital  kostnadsfors i
resultatrdkningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Koncernen &r leasetagare genom sa kallade
operationella leasingavtal dd de ekonomiska risker och
fordelar som ar forknippade med tillgangen inte har
Overgatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en
eventuell forsta forhojd hyra, redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar
som koncernen lamnar till de anstdllda. Koncernens
ersattningar innefattar bland annat Ioner, betald
semester, betald frdnvaro och bonus. Redovisning sker i
takt med intjanandet.

Koncernen har endast premiebestamda pensionsplaner.
Utgifter for premiebestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéallda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Uppskattningar och bedomningar
Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande férhallanden. Koncernen
gor for redovisningsandamal uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, séallan att motsvara det verkliga
resultatet.

I Netlights fall ror det sig om relativt fa bedomningsposter
och dessa ar framst relaterade till kundfordringar.



Omrakning av poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster
pad rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &annu inte redovisats. Aktuell
skatt beraknas utifrdn den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare hdndelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar
mellan bokférda respektive skattemassiga varden for
tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna  skattefordringar  nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas
utifrdn géllande skattesats pa balansdagen. Effekter
av forandringar i gallande skattesatser resultatfors
i den period forandringen lagstadgats. Uppskjutna
skattefordringar reduceras till den del det inte ar

sannolikt att den underliggande skattefordran kommer
att kunna realiseras inom en Overskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella
anldaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvdrde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa
betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet
minskat med ett berdknat restvdarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart over den forvantade
nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Avskrivningspolicy Koncernen Per ar
Lokalforbattringar (8 ar) Hyrestiden
Ovriga inventarier 20 %

Fordringar, skulder och avsattningar
Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga
fordringartilldetlagstaavdessanskaffningsvarde och det
belopp varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det
forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp
varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges
ovan.

Kassaflode

Kassaflodet har upprattats enligt indirekt metod. Likvida
medel avser kassa- och banktillgodo-havanden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- och utbetalningar.

Definition av nyckeltal

Definition

Eget kapital + 78,6 % av
obeskattade reserver i
forhallande till balansomslutning

Nyckeltal
Soliditet (%)

Vinstmarginal (%) Resultat fore finansiella poster
plus finansiella intakter i

forhallande till omséattning
Tillvaxt (%) Forandring i omsattning mot
foregdende ar
Omséttning per
anstalld

(Summa intakter) dividerat med
(genomsnittligt antal anstallda)

Foradlingsvarde
per anstalld

(Resultat fore finansiella poster
plus personalkostnader) dividerat
med (genomsnittligt antal
anstallda)

Redovisningsprinciper —

Moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som
tillampas i koncernredovisningen.

Andelar i koncernforetag
Andelarikoncernforetag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intdkt, &ven om utdelningen avser
ackumulerade vinster innan  forvarvstidpunkten.
Utdelningen redovisas i normalfallet nar behorigt organ
fattat beslut om den och den kan berdknas pa ett
tiliforlitligt satt.



Not 1 — Nettoomsattningens fordelning Not 3 — Transaktioner med narstaende (moderbolag)

Nettoomsattningen fordelar sig pd geografiska marknader enligt féljande: Narstaenderelationer:
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag (se not 9).
Nettoomséattningens Koncern Moderbolag
férdelning 2021 2020 2021 2020 Transaktioner med nérstaende Moderbolag
Norden 50 % 53 % 90 % 90 % 2021 2020
Ovriga Europa 50 % 47 % 10 % 10 % Nettoomsattning till dotterbolag 61520 (6,4%) 38 672 (4,6%)
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 % Inkop fran dotterbolag 9 487 (1,2%) 6 234 (0,9%)
Not 2 — Operationell leasing
Operationell leasing Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Kostnadsforda leasingavgifter 58 985 52731 32523 31348
avseende operationella
leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter
avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:
- ska betalas inom 1 ar 59 039 54 658 31930 31536
- ska betalas inom 1-5 ar 237 602 139747 65 844 86 343
- ska betalas > 5 ar 79 697 0 0 0
Totalt framtida 435 323 247 136 130 297 149 227

minimileaseavgifter

Koncernen och moderféretaget har ingdtt foljande nya vdsentliga leasingavtal vilka

redovisas som operationell leasing:

- Nytt avtal skrivet for kontorslokal i Berlin 2022-01-01 — 2022-12-31

- Nytt avtal skrivet for kontorslokal i Helsingfors 2021-11-15 — 2026-10-31
- Nytt avtal skrivet fér kontorslokal i Mlinchen 2023-07-01 - 2028-06-30
- Nytt avtal skrivet for kontorslokal i Ziirich 2021-04-01 — 2023-03-31

- Nytt avtal skrivet for kontorslokal i Frankfurt 2021-11-01 — 2022-07-01

Resterande leasingkostnader av betydande vdrde avser kontorslokaler i Stockholm,
Oslo, Hamburg och Képenhamn, elektronikutrustning samt forskolelokaler i Miinchen.

Netlight Consulting AB

Arsredovisning




Not 4 — Ersattningar till anstallda och andra uppgifter

Loner och andra Koncern Moderbolag
ersattningar * 5020 5020
Erik Ringertz (VD)** 2293 7 337 2293 7337
Katri Junna (VD)** 1516 0 0 0
Felix Sprick (vVD)** 3235 0 0 0
Ovriga anstillda 1064177 893 642 466 621 404 271
Summa styrelse 1389 1715 1389 1715
Ingrid Engstrom, ordférande 462 843 462 843
Gustaf Eriksson, ordforande 367 0 367 0
Jonas Hovmark, ledamot 104 236 104 236
Henrik Sideback, ledamot 67 93 67 93"
Sofie Konig, ledamot 17 292 17 293
Helene Willberg, ledamot 179 251 179 251
Kristoffer Nilsson, ledamot 93 0 93 0
Totalt 1072610 902 694 470 303 413 323

* Avser kostnader for rékenskapsdret. Inga tantiem eller dylikt har betalats ut och inga
avtal har tréffats for avgdngsvederlag eller motsvarande férmdner till styrelseledaméter,
verkstdllande direktéren eller andra personer i féretagets ledning.

** Erik Ringertz ersdttning som VD fram till och med 11 maj 2021, ddrefter rdknas

ersdttning till Felix Sprick och Katri Junna.

“** Annan ersdttning kopplat till tidigare anstdllining har dven utbetalats, vilket redovisas
under Ovriga anstdllda.

Andra personalkostnader* Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Sociala avgifter VD, vWD 8N 3350 661 3350
Sociala avgifter styrelse 436 539 436 539
Sociala avgifter vriga 231055 195 121 153 694 128 478
anstdllda
Summa sociala avgifter 232 302 199 010 154 791 132 367
Pensionskostnader VD 590 519 322 519
Pensionskostnader styrelse 0 0 0 0
Ovriga pensionskostnader 53978 43988 32 556 26 675
Summa pensionskostnader 54 568 44 507 32878 27 194
Totalt 286 870 243 517 187 669 159 561

* Det finns inte ndgra utestdende pensionsforpliktelser till VD, anstdllda eller styrelse.
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Personal Koncern Moderbolag

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Antal anstéllda 1707 1441 791 729
- varav méan 1171 1025 541 519
Varav foretagsledning 23 22 14 14
- varav man 17 16 9 9
Varav VD 3 1 1 1
- varav man 2 1 1 1
Styrelsemedlemmar S 6 9 6
- varav man 6 2 6 2
Medelantal anstallda 1301 1180 617 581
- varav méan 935 855 440 414
Medelantal anstéllda per Koncern
land
2021-12-31 2020-12-31
Sverige 618 581
- varav man 440 414
Danmark 44 33
- varav man 32 23
Finland 85 76
- varav man 61 53
Norge 106 m
- varav méan 76 80
Tyskland 421 355
- varav man 307 268
Schweiz 28 24
- varav méan 20 18

Netlight Consulting AB Arsredovisning




Not 5 — Upplysning om revisors arvode

Not 6 — Materiella anldaggningstillgangar

Upplysning om revisors arvode Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Ernst & Young (EY), Alla lander
Revisionsuppdrag 993 1125 400 520
Skatteradgivning 573 19 573 109
Ovriga tjanster 15 109 15 70
Totalt, Ernst & Young (EY) 1581 1353 988 699
Oury Clark, Storbritannien
Revisionsuppdrag 28 25 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 42 34 0 0
Totalt, Oury Clark 70 59 0 0
Caminada, Schweiz
Revisionsuppdrag 134 140 0 0
Skatteradgivning 0 9 0 0
Ovriga tjdnster 64 0 0 0
Totalt, Caminada 198 149 0 0
Totalt 1849 1561 988 699

Datorer och Inventarier Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Ingdende 53903 42 989 19 572 21131
anskaffningsvarde
Justering av -52 55
anskaffningsvarde
Inkép 15 845 16 522 928 2025
Utrangeringar/forsaljning -599 -4121 -8 -3584
Valutakursdifferens 1084 -1487 0 0
Utgdende ackumulerade 70 181 53903 20 547 19 572
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -26720 -20 680 -6 963 -7 647
Arets avskrivningar -10 255 -10 917 -2 992 -2 867
Avskrivningar vid 462 3969 8 3551
utrangering
Valutakursdifferens -586 908 0 0
Utgaende ackumulerade -37 099 -26 720 -9 947 -6 963
avskrivningar
Utgaende vérde 33082 27183 10 600 12 609

| resultatrédkningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka

ekonomiska livsldngd. Inga 6veravskrivningar har gjorts.

beréknas pd ursprungliga anskaffningsvdrden och baseras pd tillgdngarnas bedémda



Not 7 — Finansiella resultatposter

Not 8 — Skatt pa arets resultat

Resultat fran andelar i koncernféretag Moderbolag
2021 2020

Erhalina utdelningar (anteciperade) 189698 139 657
Ovriga utdelningar 680 187
Totalt 190 378 139 844
Ovriga réanteintikter och Koncern Moderbolag
liknande resultatposter

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter fran 0 0 4 0
koncernforetag
Ovriga rénteintakter 96 132 85 81
Kursdifferenser 8 582 2471 8543 2 466
Totalt 8 678 2603 8 632 2547
Rantekostnader och liknande Koncern Moderbolag
resultatposter

2021 2020 2021 2020
Ovriga rantekostnader -176 -363 -26 -218
Kursdifferenser -6 191 -8942 -6 157 -8 950
Totalt -6 367 -9 305 -6 183 -9 168

Nedskrivning av finansiella anldggsningstillgdngar pd 96 (464) kkr avser koncerinternt
Idn till Netlight Consulting Ltd.

Skatt pa arets resultat Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt 125 422 99 594 42 595 35275
Uppskjuten skatt -532 200 -985 400
Redovisad skatt 124 890 99 794 41610 35675
Genomsnittlig effektiv skattesats 26,2% 26,4 % 10,8% 11,8 %
Avstdamning av effektiv skattesats Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Redovisat resultat fore skatt 475891 378481 385676 301978
Skatt pa redovisat resultat enligt 98 033 80 995 79 449 64 623
gallande skattesats (20,6% 2021,
21,4 % 2020):
Skatteeffekt av:
Utdelningar fran koncernbolag 0 0 -39218 -29927
Ej avdragsgilla kostnader 2534 1641 2 365 1399
Ej skattepliktiga intakter -150 -821 0 -821
Ovrigt -464 218 -985 401
Skillnad i effektiv skattesats mellan 24 937 17762 0 0
lander
Redovisad skatt 124 890 99 794 41610 35675



Not 9 — Andelar i koncernforetag (moderbolag)

Nedan anges uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och saten.

Andelar i Kapital- Rost- Bokfort varde  Bokfort varde
koncernforetag andel andel 2021-12-31 2020-12-31
Netlight AS 100 % 100 % 18 18
NetLight Consulting Ltd 100 % 100 % 0 0
NetLight Consulting 100 % 100 % 225 225
GmbH

Netlight Consulting Oy 100 % 100 % 21 21
Netlight Consulting AG 100 % 100 % 927 927
Netlight Consulting ApS 100 % 100 % 65 65
Netlight Consulting BV 100 % 100 % 200 0
Summa 1556 1356
Vardereglering av aktier och 2021-12-31 2020-12-31
andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarde 1356 1356
Forvarv under aret 200 0
Avyttringar 0 0
Vardeforandring (valutakursandringar) 0 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 1556 1356
Nedskrivningar 0 0
Utgaende bokfért varde 1556 1356

Dotterbolag Organisationsnummer Sate
Netlight AS 991952 802 Oslo
Netlight Consulting GmbH HRB 189944 Miinchen
Netlight Consulting Oy 2517964-1 Helsingfors
NetLight Consulting Ltd 04085885 (England & Wales) London
Netlight Consulting AG CHE-189.437.853 Zirich
Netlight Consulting ApS 38886851 Kopenhamn
Netlight Consulting BV 83846832 Amsterdam

Not 10 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncern
2021-12-31 2020-12-31

Moderbolag
2021-12-31 2020-12-31

Upparbetad ej fakturerad 287 4156 0 3835
intakt

Forutbetalda hyresutgifter 8 186 7788 8 186 7788
Forutbetalda 2 898 2234 2 898 2234
forsakringspremier

Ovriga férutbetalda 6 806 6178 3805 2332
kostnader

Summa 18 177 20 356 14 889 16 189




Not 11 — Koncerninterna kundfordringar och
leverantorskulder (moderbolaget)

Not 13 — Uppskjutna skatter

Kortfristiga fordringar till koncernbolag Moderbolag
2021 2020
Anticiperade utdelningar 193 827 151109
Koncerninterna kundfordringar 4 295 2417
Summa 198 122 153 526
Kortfristiga skulder till koncernbolag Moderbolag
2021 2020
Anticiperade utdelningar 0 3363
Summa o 3363
Not 12 — Kassa och bank
Kassa och bank Koncern Moderbolag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kassamedel 1 1 0 0
Disponibla 285 513 289139 132 437 131967
tilgodohavanden
Kortfristiga likvida 4 686 3889 0 128
placeringar
Summa 290 200 293 029 132 437 132 095

Netlight Consulting AB

Arsredovisning

Uppskjutna Koncern Moderbolag
skattefordringar 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans 0 0 0 0
Arets forandring 51 0 319 0
Utgaende balans 51 0 319 (0]
Uppskjutna skatteskulder Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Ingdende balans 443 230 667 267
Arets forandring -443 213 -667 400
Utgaende balans o 443 (o] 667

Not 14 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader Koncern Moderbolag

och forutbetalda intakter* — 503442.31 2020-12-31  202112-31 2020-12-31
Semesterloneskuld 45 385 42 883 15 713 13377
Upplupna Ioner till 30379 17 459 11976 11328
anstallda

Ovriga upplupna 10 903 6 896 6 427 3002
kostnader

Summa 86 667 67 238 34 116 27 707

* Jamfort med féregdende drs drsredovisning har sdrskild I6neskatt om 6 616 kkr i

koncern och moderbolag omklassificerats till Ovriga kortfristiga fordringar
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Not 15 - Finansiella anldaggningstillgangar

Depositioner Koncern Moderbolag

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 24165 20 402 15189 15189
Inkop 2218 5238 0 0
Utrangeringar/forsaljning -588 -962 -1 0
Valutakursdifferens 402 -513 0 0
Utgaende ackumulerade 26 197 24165 15 188 15 189
anskaffningsvarden

Utgaende planenligt viarde 26 197 24 165 15 188 15 189

Langfristiga fordringar hos koncernféretag Moderbolag

(endast moderbolaget) 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende bokfért varde 6 836 7 531
Nya fordringar 2 510 0
Aterbetalda fordringar 0 0
Valutakursdifferens 724 -695
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 070 6 836
Ingdende nedskrivningar -6 400 -6 571
Nedskrivning -95 -464
Avskrivning vid aterbetalning 0 0
Valutakursdifferens -630 635
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 125 -6 400
Utgaende planenligt viarde 2945 436




Not 16 — Antal aktier och kvotvarde

Aktier 2021-12-31* 2020-12-31*
Antal utestdende aktier (kvotvarde 0,10 6re) 632133 324 629 546 050
Ej registrerade aktier (kvotvarde 0,10 6re) 0 1322 274

632133 324 630 868 324

* Under 2021 utnyttjades 1265 000 av totalt 1300 000 optioner vilket medférde
1265 000 aktier tecknades i optionsprogrammet frdn 2018 med inlésen mellan den
6 till 30 november 2021. Teckningskursen var 9,44 per aktie och aktiekapitalet 6kade
med 1265 kr. Aktierna registrerades vid totalt fyra tillféllen hos Bolagsverket under
november och december 2021.

** Under 2020 har 1322 274 aktier tecknats i ett incitamentsprogram (IP 2020:1).
Aktierna registrerades hos Bolagsverket 2021-02-11 samt hos Euroclear 2021-02-15.

Det finns for ndrvarande inte ndgra utestdende optioner.

Not 17 — Stallda sakerheter och eventualforpliktelser/
ansvarsforbindelser

Stdllda sakerheter och Koncern Moderbolag
eventualforpliktelser/ansvarsférbindelser 2021 2020 2021 2020

Stallda sakerheter 26197 24165 15188 15189
Eventualforpliktelser 0 0 0 0
Summa 26197 24165 15188 15189

Koncernens och moderbolagets stdllda sckerheter utgjordes i sin helhet av depositioner
och redovisas i balansrékningen under finansiella anldggningtillgdngar.

Not 18 — Vasentliga hdndelser efter drets utgang

Under inledningen av 2022 har arbetet med den nya koncernstruktuen fortgatt och i
skrivande stund har d&garna motsvarande 99,99 % av alla aktier valt att inga i den nya

strukturen.

Marknadslaget for Netlights tjanster fortsatter att vara mycket gott under bdrjan av
aret. Bolagets tjanster fortsatter att vara eftertraktade vilket avspeglas i nya kunder,
Okat antal anstdllda och god beldggningsgrad. Bolagets ledning ser posivit pa

mojligheterna till fortsatt expansion.

Not 19 - Forslag till disponering av vinst

Till arsstammans forfogan [SEK]

Balanserat resultat 75198 084
Arets resultat 344 066 434
Summa 419 264 518
Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att medlen

disponeras enligt féljande

Balanseras i ny réakning 419 264 518
Summa 419 264 518



Styrelsen och VD for Netlight Consulting AB (publ) i Stockholm den dag
som framgar av var elektroniska underskrift.

Gustaf Eriksson Kristoffer Nilsson
Ordférande Ledamot

Djavad Hedayati Katri Junna
Ledamot VD

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var
elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB
Christian Borg
Auktoriserad revisor
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Hing worid

Revisionsberéttelse

Till bolagsstdmman i Netlight Consulting AB (publ), org.nr 556575-6227

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Netlight Consulting AB (publ) f6r &r 2021.

Enligt v&r uppfattning har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och geren
i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2021 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrik-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verksté&llande direktéren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bed6mer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte inneh&ller ndgra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér beddémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nr s &r tilldmpligt, om férh&llanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas p&verka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bed6mer vi riskerna fér vésentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hégre an for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
3sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgirder som &r ldmpliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkst&llande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhidmtade
revisionsbevisen, om det finns n&gon vésentlig osikerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmdrksamheten pé upplysningarna i &rsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida héndelser eller forhéllanden géra att ett bolag
och en koncern inte I&ngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett sétt som ger en réattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna ,
kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning av Netlight Consulting AB (publ) fér &r 2021
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller fériust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i Gvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verk-
stdllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgér-
der som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Gverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedoma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en h6g grad av sékerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka &tgérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

S

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust
grundar sig framst pad revisionen av rikenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsdtgérder som utférs baseras pd var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p& sddana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse f6r bola-
gets situation. Vi gar igenom och prdvar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férhdllanden som &r
relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller fériust har vi granskat om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 28 juni 2022

Ernst & Youpg AB
r /upg

Christian Borg é’"
Auktoriserad revisor
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